BOLI0 BEBEP EKCIEPT BERA 3A IEMOKPATAJY N3 BEPJINHA,
O BAJIKAHCKOJ NOUTULN CAL N EY

Yutae pernoH je XXpTea
TPYNAMX KOMNPOMMCA

Hcropujckom nponujom nperoopu beorpapa u IlpuintrHHeE NOTIYHO CY
OJIOKHpaHU U Tako he ocTaTH oK ce He 00HOBH IMEPCIIEKTHBA YJIAHCTBA Y EY
3a yurtaB 3ananau bajkaH. be3 me, HeMa noTpebe YorITe pasroBapaTH ca
Eeorpanom o KocoBy. Hefocrarak MoJIMTHYKE BOJbE H JACHe cTpareryje EY
JIOIIPHHOCE pA3BOjY AYTOPUTAPHHUX U HALJHOHAJINCTHYKHX ATCHJH | PETHOHY

Tauka npeokpeTa: Ha
noyeTKy, N0 AONACKY Ha
BnacT, Byuuh je paguo
npaBe CTBapu Kaja je
nonutuka EY n CA[l 6una
jacHa. Y mehyBpemeHy,
OKpeHyo je Cpbujy y
HEeKOM A pyrom npasLy,
jep je TOKOM MUrpaHTCKe
Kpu3e cxBaTuo aa
narnega Bulle oH Tpeba
EY, Hero oHa koemy

TAHJYT/OVUMUTPUJE TON
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MOJINTUKA

HO CTPAIIHO, CyAOHUHCKO ITHTAIbE

ca rmoueTKa rima Jlerra cera JIero

rope: ,Xohe s 6ut” pata?” Bpaha
Ce IaHaC KPO3 U3BELITABAIE MeIUja U3
PErHoHa MOMNYT OfjjeKa, Ka0 CBOjeBPCHO
MEHTAJIHO HaCHUJbE HaJ JbyAHUMa 6e3
HMKaKBOT YTHI[aja HA IOJIUTUYKE EJIUTE
Koje ra Bope. Y1 1oK HeKU MIIafiu Jby-
I, poheHHU MoCye MOTIHCHBAA MHPA
y ejTonHy, Ha 6eorpajickumM dacagama
coJie He3alleJbeHEe paHe OHMMA KOjuMa
Cy ¥ JaJbe >kuBa ceharba Ha CTPaxoTe Cy-
Koba y BuX, ocranma ce Hamehe ipyro,
BEUMTO OAJIKAHCKO ITUTAHHE - KAKO CMO
nohaBousia, TIOHOBO Jorwtu noBxe? Boxo
Bebep 13 6epiutckor Beha 3a nemMokpa-
TH]jy, OIJIMYAH [TO3HABaJIAL] OAJIKAHCKHX
MOJIMTUYKUX IIPUIIHKA, Of0Mja UAEjy Aa
je y Bocuu moryh HOBHU paT, anu cMaTpa
I je MpeTHa HACUJIHE JIE3UHTerpalyje
Ip>KaBe Beoma 030HIbHA.

,bojumM ce fa je BuX y HajTexo0j,
HajypreHTHH]Oj KPHU3H Off 3aBPIIETKA
KOH(IIMKTA U IIOHOBHHU Pa3rOBOPH O
party jecy IbEH 3HaK, ajli U CTPax KOjH
j€ Y1120 y CBECT U IIOfL KOXKY JBYAH IIyHO
rOBOpH O TOME. BepyjeM, umax, na Hehe
6uTH pata y cmuciay 90-ux, jep maHac
HMaMO IMOTIIYHO JIPYraulje CTame, He-
MaMO HHU TPHU €THHUKE BOjCKe, TaKO Jia
KJIACHYAH parT He IIPETH, aJIH je 0301bHA
nipeTiba off iesunTerpaiyje buX. IToceb-
HO Ca OBOM HOBOM IIPETHOM Jie (PaKTO
ceriecuje oxf ctpaHe Musnopapa Jlonuka,
TaKO J]a MUCJIMM /13 TIOCTOjH IIPETHbA Off
IEe3UHTETpalHje - Koja jeAMHO MO3KE
6utu HacuiaHa“, ucruue 3a HUH Bopo
Bebep.

EY Kao pa Tpa)ku HeKa HOBa,
eKcnepMMeHTasHa pelwuerba 3a buX, a
jeAHa of eHux ynaHuua benruja je
Takolje Ly60KO nNogesbeHa, na je unak
(dbyHKUMOHaNHa 1 ycnewHa ApKaBa.
MucnuTe nu ga 6u beH mogen 6uo
npumerus y buX?

ITpumep Benruje HUKaKo CE HE MO-
>Ke MPpUMEHHUTH y buX, jep nmamo Ha
Iey MOTIYHY pyraunjy NOJUTHUKY U
MPaBHY KYJITYPY, aJIi H MOJIMTHUKY I10-
3apuHy HacTaHKa buX xao gpxkase. Ty
Cy U Tparama 3a HEKUM (pefiepaHuM
IIOJIMTUYKHUM CHUCTEMHMaA, ILITO je CBE
BEJIMKU HecrnopasyM, jep BuX Huje de-
IepasiHa gp>kaBa, Beh jegan Hemoryhu
KOHCTPYKT u3 JlejToHa. Kaxg gp>kaBa
n3rybu npeduxc penybiuka - jeas
EHTUTET Ce 30Be (pefiepariyja, Ipyru pe-

18 HWUH/2/12/2021.

JlaHawwry Kpusy y buX cteopunu cy 3saHu4HuLM EY 1
CA[LL, ay marw0j Mmepu Munopap, Jloauk. OH je camo HeH
cunapom. CywTuHa je aa ce nperoBapauu EY nCAJ]
NPaKTHYHO CTaBJbajy Ha CTPaHy HeMcnyHeHe areHpe
HaLMOHaNHKX NnAaepa Ha bankaHy

my6JIuKa - TO caMo 1o cebu IoKasyje aa
je buX Heka BpCTa ,jeUHCTBEHOT CTBO-
pema“, a 3a pasnuky op benruje oHa je
Y IOTIYHO AUCHYHKIIMOHAIHA IP>KaBa,
j€p je Tako JOTOBOPEHO y JlejTony U Ta-
KO je TpaykeHo of foMahux akrepa. OHa
cTora U jecre AUC(YHKIOHAJIHA 32 CBE,
OCHM 32 IECHE IOJIUTUUKE enuTe. MOsK-
na Beiryja jecte CaMvHO KOMILIMKOBaHA
Kao IOJIMTUYKO U AP>KaBHO ypeheme,
aJI1 je CBaKaKo (DyHKIIMOHAIHA [IPaBHA
Ip>KaBa €a jakOM TP>KHUIIHOM €KOHO-
MHjOM, a HHU4era off Tora y buX nema.

Kako BuauTe no3numjy BUCOKOr
npeacTaBHuKa y buX?

Bupure, OBy KpHU3y laHaC CTBOPHIIH
cy seannuHuld EY u CAJl, a y Mam0j
mepu Munopag JJoguk, MUCIUM Ja je
OH CaMO HeH cuHpoM. CyIITHHA je a
cy ycieq mupe Kpuse 3anaga o 2015-
2016. nperosapauu EY u CAJl y perma-
Barby NIPEOCTAJIMX T3B. CTATYCHHUX KOH-
¢uuxra Ha 3anagHoM Basnkany, 36or
Cy1ab0CTH MMOJIMTHYKHIX BPXOBA ¥ CBOjJUM
[IPECTOHHUI[aMa, ITOUENH [ja IIPAKTHYHO
CTaBJbajy Ha CTPaHy HEHCIIyIHEHE areHe
HAI[MOHAJIHUX JHUAepa Ha bankany. I1o-
yeso je To 2017. ca mperosoprma Cpbuje
1 KocoBsa 1 0acHOM HJI€joM O pasMEHH
Tepuropyja. Kaza je oBaj npotiec kKpaxu-
pao, CIMUaH MOKYIaj 3BaHUYHUKA EY
u CA]Jl, Hajgehum f1es10M HCHIOf jaBHOT
panapa, passuo ce y buX. ¥V ,ipsbaBom
muiny“ 3a Mocrtap, CKJIOIIJBEHOM Y jyHY
2020, 3aragHu IperoBapavu Cy NOCTUIIIN
[IPErOBapauku ,yCIex“ OTKIababeM
AYTOTpajHE MOJUTHUKE OJIOKa/e, ILITO
je omoryhmito ogpskaBame JOKAIHHX
n3bopa rnocie 12 ropuHa, ajau 1o LeHy
Ie (pakTO €THO-TEPUTOPHjAIIHE MTOAEIIE
rpasia. M y3 obehame sunepy X/13-a buX,
Iparany Yosuhy na he nobutu To uemy
ce 3amaj BUIIE Off [ELIEHHj€ IPOTUBHO
- T3B. pedpopMy H300PHOT 3aKOHa 10
NPUHIUITY ,JIECHTUMHOL IIOJIMTHYKOT
NpeNCTaB/barba“ KOHCTUTYTHBHHX Ha-
pona. M3a Tora ce Kpuje IIpojeKkar , KOH-
CTUTYTHBHHX CTPAHAKa", ONHOCHO TPajHO
dopmanHo 06e36ehuBarbe MOTUTHUKOT
npencrasbarba buX XpBata of cTpaHe
XJ13-a buX, yxspy4ayjyhu MecTo xpBart-
ckor unaHa IIpexcennumtsa 3a Yosrha

U 1e daxTo cTBaparse Tpeher, XpBaTcKor
€HTHUTETA, Ca TEXXHUIITEM y 3anafiHoj Xep-
I[ETOBHHH, IIPEKO TaKBE jefjHe N300pHE
jenunuIe. Tu mperosopu o pepopmu
H1300pHOT cHcTeMa Tpajy of pebpyapa
OB€ I'OIMHE, @ TPEHYTHA €r3HCTEHIIHjaTHA
kpusa buX u nperma Jloprka, Yosuhe-
BOT [TAPTHEPA, CELIECHjOM - TUPEKTHA Cy
[IOCJIEANIIA TOT MaJlakba CBUX IIPBEHHX
JINHHja U TUOEPaTHO- IEMOKPATCKHUX
MIpHHIINIIA 3alIafiHUX IperoBapayva. Ca-
Mo umeHoBame Kpucrujana [MImura
Kao BucoOKoOr npencTaBHUKA Off CTPaHe
KaHIesapke Mepked Joiie je ypabero,
jep Huje 6UII0 IOAYIIPTO HEKOM jaCHOM
MIOJINTUYKOM CTPATErujoM, a Ha ApYyroj
CTPaHHU JIOBEJIO je o rmoBehaHe moJu-
THUKE pajuKanusanyje. [IoBpx Tora, mwe-
ra je JoueKasa OfIyKa FeroBOT IIPETXOJ-
HUKa BasenTrHa WHIKA 112 3a/ikb€T TaHa
CBOT MaHJiaTa IOHECE 3aKOH O HETHpay
reHoruya. To je 6uia my60Ko MOpPAJIHA,
aJIy MOTIIYHO jeTHOCTPaHA OJIyKa, Ta-
Kobhe noHeceHa 06e3 UKaKBe MOINTHUKE
uneje u nopyore. [Ipu uemy je MHKo
pearoBao Ha Ty IOJIUTHKY ITPJbaBHX KOM-
IIPOMHCA KOja HUjE Off jyue U y MOIIERY
Jopuxka Tpaje rotoBo 15 rofguHa, a Kaf je
peu o rocrionuHy Byutthy, Herrto kpahe.
OHa je 1 u3pa3 HEraTUBHOT [TOJIUTHYKOT
pasBoja yHyTap EV, xoja je fosena no
OTBOPEHOT WJIKM MaJIO CaKpHBEHOT Of-
Oujarba Jasber MpoIieca MPOIINPEHa Off
¢dpannyckor npencenHuka MakpoHa, a
ca ipyre cTpaHe cy cBe Behu npobiemu
ca WINOEPaJHUM ApyKaBaMa WIaHUIIaMa,
umju ce 6poj yBehasa.

Y Cp6uju n 3eMybama permoHa nyHo
Ce U 4ecTo roBopM 0 Hel0BOJbHOM
W 3aKacHenom paenosamy EY Ha
peluaBakby CTapux npo6nemMa Ha
3anagHomMm BankaHy, o HegocTaTKy
uHMUmjaTuBe. Ca Apyre cTpaHe
3eMsbe, cTape YnaHuuye EY
MHCUCTUPAjY Ha HYXKHOCTH
pedopmucarba YHuje npe npujema
HOBMX YnaHoBa. [la nu 6u, no Bawem
MMLWbelby, CTBapare Bojcke EY
AonpuHeno 6p)Koj MHTerpaLuju
3anagHor bankaHa?

ITanac Kao fa ce 3a6opasiba 71a je
EY Ha nmouerky 6uia 3aMHIIIJbEHA U



KocoBcku Cp6u cy Hajseha KonaTepanHa wreta
CTpaTeLuKor Heycnexa nperosopa noj okpubem EY

u CALl. Y3 TO, OHM CY M XKPTBe NnojayaHe Be3aHOCTH 3a
beorpap 1 cee uBpiwhux Besa usmel)y opraHnzoBaHor
KpuMuHana u Cpricke nucTe Kao npoayxeHe pyke CHC-a

Kao MOJIMTHYKA 3ajeJHUIA KOja [IOYHBa
Ha JUOepaNHO-IeMOKPATCKUM BpeS -
HOCTHMa. BojuM ce na uHUIUjaTUBE O
cysepenoctu EY y onrocy Ha CAJl, Koje
Cy 3aIoyesie JUCTAaHLIMPAkEM IIpeMa
TpaMIIOBOM pEKUMY U IO3UBHMA Ha
cTBapame opyskaHux cHara EY, nehe
YPOIUTH ILUIOIOM JIOK CE CaMa YHUja He
cabepe 1 He MoBeyie 0301IbaH Pa3roBOP O
CTamy AEMOKPATHjE U BIIaJJaBHUHE IIpaBa
yHyTap cebe came. Taj rydbuTax moJu-
THYKE BOJBE U CTPaTEIIKOr cMepa EY
HMMa BPJIO HEraTHBHE e(heKTe Ha CTArbe
oeMOKpaTHje U BiaJlaBHUHE [IpaBa U
II1aJb€ BEOMa JIOII CUTHAJ IIOJIUTUUKHUM
enutaMa u rpabaHuMa Ha 3anagHOM
Bankany. To je uyiealHO CTambe 32 pa3Boj
ayTOPUTAPHUX U HAIIMOHAJIHCTHUKHUX
arenyu. HipkepaHrupaHu CIiy>KOeHUITH
CAJT u EY He camo 3a Bpeme TpamIiose,
Beh 1 HoBe BajeHoBe afMUHHCTpaIHje
OJLJIyUHJIU Cy Ce, BEPOBATHO YCJIEN I'y-
6uTKa CTpaTelIke BHU3Hje, 1a ITOAPIKE TE
HAITMOHAJIMCTUYKE ar€cHA€ Ha TEPEHY.

Kako ouemyjeTe HOBa aMepuyKy
uunumnjatuey. Kpuctodep Xun y
Beorpapy, Ecko6apoBa 6ankaHcka
TYpHeja...

OHO 1ITO BUAMMO Ha TEPEHY, I10-
ceb6HO y BuX, jecte pazouapajyhu KoH-
THHYUTET Ca IMOJIUTHKOM TpaMl’[OBe
aJIMHUHHCTpAlUje, IPBO Yy JUUYHOCTHU
Mertjya [Tanmepa. Caja cMo fo6uIH
IETOBOT HaciuenHuKa Eckobapa, anu
Ha>KaJIOCT cyziehu 1o ’eroBoM HefiaB-
HOM IIyTOBamy 1o buX, ykibyuyjyhu u
ErOB IIPUIIPEMHU UHTEPB]Y 3a Pajro
CrobogHa EBpora y KoMe je TOBOPHO O
OJJINYHOj EKOHOMCKO] capajibu CAJl
u Cpbuje u rypameM npude o OTBO-
peHoM BaskaHy, 3aMCTa Ce UHHU Jja OH
[IPEACTaBJba CBOjEBPCHU KOHTHHYUTET
ca IIPETXOHOM a[MUHUCTPALUOM - U
CBOjHM JIEJIOBABEM, AJIU U JIOTUKOM U
dunozodujom Puuapna I'penesna.

[a nu cy bepnuHcku npouec n
OTBOpeHun bankaH KoMNNeMeHTapHU
WM KOHTPaAUKTOPHHU NONIMTUYKH
npojekTu?

Komuko rox ga ce Eckobap Tpynuo
na npukaxe OTBopeHHu BajnkaH Kao

HEIITO LITO je y ckiany ca EY unrerpa-
nyjaMa U BepJIHHCKUM IIPOIECOM,
jacHO je a cy TO [IBE CYIIPOTCTaBJbEHE
nHuijaTuse. OBa UHHUILIUjATHUBA O]
Ha3suBOM MuHHu IlleHreH y3qUria ce y
BpeMe ofibujama peacenHuKa Makpo-
Ha J1a ofo6pU OTBaparba IPETIIPUCTYII-
HUX nperosopa ca CesepHoMm Maxke-
noHujoMm u AnbaHujom. Cama 1o cebu
6una je To pasymibuBa peakiyja. Ho,
Ta UHULIHjAaTHUBA j€ Off CaMOT IIOYETKA
6una KopunrheHa Kao HEKO CPEfICTBO
npotuB Hemauke, OJHOCHO NOJIUTH -
ke EY, uak u Kao cBOjeBpCHa MpeTHA,
aJy HE IpeBUIle yUuHKOBHUTA. [Ipe-
Ma Mojum uHdopmanujama, I'penen
je 2020, y Bpeme npef NOTIHCUBAE
OHOT YyBEHOT criopa3yma y besoj kyhy,
obehao Hemaukoj Biaau fna he Tamo uH-
CHUCTHPATH Ha BepJIMHCKOM IMpoI1ieCy, a
He Ha Munu IlleHreHy, a oHzja ce Tora
YOIIIITE HUje Ap>Kao. [Ipomiior jeta Ha
3a[IbEM CaMUTy y bepiinHy HEMauKa
KaHIleJIapKa je IIoKyIasa na yoene By-
unha u Pamy fa Bpare Munm Ilenreny
okBupe bepaunckor nporjeca u EY nn-
Terparfyja, aJii Cy OHH TO TaJja Of0HIIH.
U KOJIMKO rof CE ’erOBU IPOMOTEPHU
TPYAUIIH [1a IPEJCTaBE Taj IIPOLIEC Kao
KOMIJIEMeHTapaH bepiauHckoM, jac-
HO j€ J1a je OH FEMY CYIIPOTCTaBJbEH.
Bupumo fa u Pama u Byunh 3anpaBo
KOPHCTE Taj IIpOjeKar Jia IPOMOBHUIILY
COIICTBEHU MU ,011a Hanuje”. To je
3aIlpaBo jefiHa BPCTa KapUKaType IMo-
suTtHke u3 90-KUX rofuHa, ajay HUIITA
Mamb€e OIlaCHa U IPOBOKATUBHA. Busin-
MO jaCHO [1a je pe3yJsITaT Tora caMoO pacT
TEH3Hja, IOJIjeIHAKO Y OUIaTepaHUM,
JIM U PETMOHAJIHUM OIHOCUMa.

Kapa je peu 0 KOCOBCKOj KpU3M, peKnu
cTe Aja ce eBPONCKa NOJIMTUKA Huje
npocnaBuna, KoJIMKO je YYUHEeHO Ha
cTBapamby rpaljaHcKe, a He jowl jegHe
HalMoHanHe Ap)xaese Ha KocoBy?
Bupienu cMO Ha OCHOBY UHULIHjaTHBE
HEMauKe KaHIerapke 1 Bennke Bpura-
HUje nociie Besuke kpuse 2011. u3BecHe
[TIOMAaKe Ka HEKOM JIyTOTPajHOM pEIEHY
TOT CTATYCHOT KOH(PJIMKTA KOjH 61 1107 -
pasyMeBao paBHOIIPABHO YKJBYUHBAIHE
KocoBcKux Cp0a, TOroTOBO OHUX Ca Ce-

BE€pa, Y APYIITBEHE U AP’KABHE CTPYKTY-
pe Kocoga. Hak je 1 Taialliibu IIpeMUjep
HBuna [launh cBOjeBpeEMEHO, BEPYjeM
6amr 3a HVIH y mapty 2013, usjaBuo fa
je Cpbuja nmaramna cebe na je KocoBo u
JaJbE EEH JIE0 U fa Tpeba MPUXBATHTH
PEAITHOCT U YMECTO TOra ce (POKyCHpaTH
Ha O0JBH KUBOT KOCOBCKUX Cpba. Mu-
CJIMM Jia je rpenika bepsuHa u eBporic-
K€ ITOJIUTHUKE IIITO HUCY [IOHYAUJIN HEKY
OyTOPOUHY CTPATErHjy 3a MOJIUTUUKHU
IHjaJIor U JOBOheme TOT Ipoleca 0
Kpaja. YMECTO Tora BHUJEJIH CMO [ia je
jEHOM HCTOPHjCKOM HPOHHjOM IIPOLIEC
THX [IPETOBOpA MOTIIYHO IIPUBATH30BAaH
O]l CTpPaHE €BPOIICKUX IPEJCTaBHUKA,
nonyTt denepuke MorepuHH, Koju cy
ra IMPETBOPHJIM Y ETOBY CYIIPOTHOCT,
,TYpPameM"” OHE OIIaCHE UJEje O Pa3MEHH
Teputopuja. MHUCINM J1a je Taj IpoIiec,
YIIPKOC UMEHOBawy Mupocinasa Jlaj-
4yaKa, y HOTIYHOCTH OJIOKMPAH U TaKO
he octaTu noOK ce He OOHOBH IEpCIIeK-
TUBA WiIaHCTBA y EY 3a uuTaB 3anagHu
BaskaH. Bes e, Hema 11oTpebe yormTe
pasrosapatu ca beorpagom o Kocosy.
A oHpia je moTpe6HO 030HUIJBHO PECeTo-
Barbe THX ITperoBopa. Kocoscku Cpbu cy
HajBeha KoJylaTepasHa IITeTa CTpaTel-
KOT HeycIlexa ITOJIUTHYKOT aujasiora EY
u CAJl, anu u >KpTBE MOjadyaHe Be3a-
HocTH 3a Beorpas u cBe uBpmhux Besa
u3Mehy opraHH30BaHOT KPHUMHHAJA U
jemHOCTpaHAUKOT cricTeMa CpIICKE JIUCTE
Kao npoxay>keHe pyke CHC. To Basku joru
BHIIIE 32 KOCOBCKe Cpbe jyskHOo of 6pa,
KOjH Cy IIpe iHjaiora OMIIN Marbe- BHIIE
HMHTErpUCaHH Yy KOCOBCKO JIPYLITBO, Ca
IIPBUM UCKYCTBHMa JIOKAJIHE JEMOKpa-
tuje. Of Tora JaHac BUIIIE HEMA HUIITA.
Ha mouetky, 1o fosacky Ha BJacTt, By-
yuh je 2013. u 2014. mopao na pagu
IpaBe CTBApH Kaza je rnojutuka EY u
CAJl 6uiia jacHa y CMHCIIY IIPOEBPOIIC-
K€ TPaHC(OpMaIHje ErOBE ITOIUTHKE.
Y mebhyBpemeny, oH je okperyo Cpoujy
y HEKOM JipyroMm npaslty. Temko je of-
PEAUTH NOjEAUHAYHY TAuKy IIpeJoMa.
Mucium fia je ogJIyunsIo CafiejCTBO He-
KOJIUKO (pakTopa: cnabseerse EY nosu-
THKE IIPEMa PEruju, BaKyyM y UMILIE-
meHTauuju bpucesnckor aujasora... To je
nouesio 2015. u 2016, a eckanupa’io ca
MHTPAaHTCKOM KPH30M, Kafia je Byuuh
CXBATHO J1a U3IIeNa Bullie oH Tpeba EY,
HETO OHA F-eMY, U CaJia CMO TY ITIE jJECMO.

MWJIAH PAOOKBUTR
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